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нллл ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ 5ŀƎƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /Şƻǳ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнрΦ .......... оф 
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[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ 

¢ŀōƭŜŀǳ L Υ CƛŎƘŜ ŘϥƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜǎ о ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ................................................................................................ с 

¢ŀōƭŜŀǳ LL Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ η .... у 

¢ŀōƭŜŀǳ LLL Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ tǊƻƛǎǎŀƴǎΣ 

{ŀƛƴǘŜπbŀǘƘŀƭŝƴŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ±ƛƴŎŜƴǘπ[ŜπtŀƭǳŜƭ η ........................................................................................................ ф 

¢ŀōƭŜŀǳ L± Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ 

5ŀƎƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /Şƻǳ η ........................................................................................................................... мл 

¢ŀōƭŜŀǳ ± Υ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ Řǳ 5h/h. Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ ............................................... нп 

¢ŀōƭŜŀǳ ±L Υ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ Řǳ 5h/h. Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ tǊƻƛǎǎŀƴǎΣ {ŀƛƴǘŜ bŀǘƘŀƭŝƴŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ 

±ƛƴŎŜƴǘ ƭŜ tŀƭǳŜƭ .................................................................................................................................................... нт 

¢ŀōƭŜŀǳ ±LL Υ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ Řǳ 5h/h. Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ /ŀǳǎǎŜ ŘŜ 5ŀƎƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ 

/Şƻǳ ....................................................................................................................................................................... ол 

¢ŀōƭŜŀǳ ±LLL Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! .5нп .......................................................................... ор 

¢ŀōƭŜŀǳ L· Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! ½tнп ............................................................................. ос 

¢ŀōƭŜŀǳ · Υ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ ½tнп ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ............................................ от 

¢ŀōƭŜŀǳ ·L Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! 9[нп ............................................................................. пл 

¢ŀōƭŜŀǳ ·LL Υ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ t!9/ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ........................ пм 
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LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

tw9{L59b/9 5¦ /haL¢9 59 tL[h¢!D9 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎƛǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǎǘ 
ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ Υ  

¶ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ wŀȅƴŀǳŘΣ Şƭǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ tǊƻƛǎǎŀƴǎΣ {ŀƛƴǘŜπ
bŀǘƘŀƭŝƴŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ±ƛƴŎŜƴǘπ[ŜπtŀƭǳŜƭ η Ŝǘ ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ η 

¶ aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ŜƭǊƛŜǳȄΣ Şƭǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ 5ŀƎƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /Şƻǳ η 

{¢w¦/¢¦w9 !bLa!¢wL/9 

[Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ 
нллл Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ ζ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘϥƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ 
bŀǘǳǊŀ нллл ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ όнпύΣ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ όмфύΣ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ όусύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ όноύ η 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ нлннмллл9лтрфм ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 

[ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ aŀǘǘƘƛŜǳ 5ǳŦŦŀǳΣ /ȅǊƛƭƭŜ Dƻǳŀǘ Ŝǘ bƻƭǿŜƴƴ vǳŞǊƻΣ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ нмн ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜǎ 
{ŀǾŜǳǊǎ нпссл /ƻǳƭƻǳƴƛŜƛȄπ/ƘŀƳƛŜǊǎΦ 
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tǊŞŀƳōǳƭŜ 

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ōƛƭŀƴ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƻōƧŜǘ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘƛǘŜ Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘ bƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΦ  

 

¢ŀōƭŜŀǳ L Υ CƛŎƘŜ ŘϥƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜǎ о ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл 

bƻƳ Řǳ ǎƛǘŜ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ 
/ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ 

tǊƻƛǎǎŀƴǎΣ {ŀƛƴǘŜπbŀǘƘŀƭŝƴŜ 
Ŝǘ {ŀƛƴǘπ±ƛƴŎŜƴǘπ[ŜπtŀƭǳŜƭ 

/ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ 
ŘŜ 5ŀƎƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ 

/Şƻǳ 

/ƻŘŜ ǎƛǘŜ Cwтнллстс Cwтнллсср Cwтнллстн 

{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ пмр Ƙŀ птн Ƙŀ ммфр Ƙŀ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 

о ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ 

.ƻǊǊŝȊŜ 
{ŀƭƛƎƴŀŎπ9ȅǾƛƎǳŜǎ 
{ƛƳŜȅǊƻƭǎ 

п ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ 

tǊƻƛǎǎŀƴǎ 
{ŀƛƴǘπ/ǊŞǇƛƴπŜǘπ/ŀǊƭǳŎŜǘ 
{ŀƛƴǘŜπbŀǘƘŀƭŝƴŜ 
{ŀƛƴǘπ±ƛƴŎŜƴǘπƭŜπtŀƭǳŜƭ 

у ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ 

.ƻǳȊƛŎ 
/ŀƳǇŀƎƴŀŎπƭŝǎπvǳŜǊŎȅ 
/ŀǎǘŜƭƴŀǳŘπƭŀπ/ƘŀǇŜƭƭŜ 
/ŞƴŀŎπŜǘπ{ŀƛƴǘπWǳƭƛŜƴ 
5ŀƎƭŀƴ 
{ŀƛƴǘπ/ȅōǊŀƴŜǘ 
{ŀƛƴǘπtƻƳǇƻƴ 
±ŜȅǊƛƴŜǎπŘŜπ5ƻƳƳŜ 

5ŀǘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 
Řǳ 5h/h. 

лпκммκнлмо нлκммκнлмо лрκммκнлмо 

5ŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ 
ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ 
5h/h. 

мпκлрκнлмп мпκлрκнлмп мпκлрκнлмп 

5ŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ 
ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŘŜ 

ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ 
ό½ƻƴŜ {ǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴύ 

ноκмлκнлмф 
ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ 
ннκлуκнлмф 

нфκмнκнлмс 
нмκлсκнлмф 

ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭϥŀǊǊşǘŞ Řǳ 
ннκлуκнлмс 

 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊǎ нлнр Ŝǘ ƳŀǊǎ нлнсΦ 
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CƛƎǳǊŜ м Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ о ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл  
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wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ 
5h/h. 

мπ {L¢9{ b!¢¦w! нллл 9¢ 9bW9¦· 59 /hb{9w±!¢Lhb 

мπм /h¢9!¦· /![/!Lw9{ 59 .hww9½9 

Iŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмм ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ р Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ όŀƴƴŜȄŜ L ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ζ IŀōƛǘŀǘǎΣ CŀǳƴŜΣ CƭƻǊŜ ηύΦ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŦŀŎƛŝǎ ŘΩŜƳōǳƛǎǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ όCŜǎǘǳŎƻπ.ǊƻƳŜǘŀƭƛŀύΦ 9ƭƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ но ҈ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ 
ǎƛǘŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ сс ҈ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ ǎƛǘŜΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 
ǇŜƭƻǳǎŀƛǊŜǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ LL Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ η 

Iŀōƛǘŀǘǎ ό9ǳǊнт /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 
5ŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞ 

снмл π tŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ 
ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛŝǎ 
ŘΩŜƳōǳƛǎǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ όCŜǎǘǳŎƻπ
.ǊƻƳŜǘŀƭƛŀύ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΦ [Ŝǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ 
ǎŝŎƘŜǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ŦƭƻǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ ŀǾŜŎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŞŜǎΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǊŀǇŀŎŜǎ ǊǳǇƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ 

снмлπнс tŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ 
ȄŞǊƻǇƘƛƭŜǎ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ 

снмлπнт tŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ 
ȄŞǊƻƳŀǊƴƛŎƻƭŜǎ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ 

снмлπмо tŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ 
ƳŀǊƴƛŎƻƭŜǎ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜǎ 

Iŀōƛǘŀǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ 

рмол π CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł 
WǳƴƛǇŜǊǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ ǎǳǊ 
ƭŀƴŘŜǎ ƻǳ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǾƻƛƭŜ ŞǇŀǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƎǊƻǇŀǎǘƻǊŀǳȄ ŘŜǎ 
ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭŜ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΦ [Ŝǎ ŦƻǳǊǊŞǎ ŘŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ 

рмолπн WǳƴƛǇŜǊŀƛŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 
ǇƭŀƴƛǘƛŀƛǊŜǎ Ł ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘŜǎ Ł 
DŜƴŞǾǊƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴ 

рммл π CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǘŀōƭŜǎ 
ȄŞǊƻπǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜ Ł .ǳȄǳǎ 
ǎŜƳǇŜǊǾƛǊŜƴǎ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ 

ǊƻŎƘŜǳǎŜǎ 

/Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǳ 
ŞǘŜƴŘǳŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǳǊ 
ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ [ϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǇŀǎǘƻǊŀǳȄ ǘǊŝǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΦ  

рммлπо .ǳȄŀƛŜǎ ǎǳǇǊŀπ
ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎ 

умол ς 9ōƻǳƭƛǎ ƻǳŜǎǘπ
ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎ Ŝǘ 
ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ 

/Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǉǳƛ 
ƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŀǊŜǘŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
Ŝǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ 
ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŘŞŎǊƛǘŜ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ 
ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭŀ ȊƻƴŜΦ 

Iŀōƛǘŀǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ 

фмрл π IşǘǊŀƛŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ 
ƳŞŘƛƻπŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ 
/ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊƻπCŀƎƛƻƴ 

tǊŞǎŜƴŎŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŜŎǎ ŘŜǎ 
ŎƻǘŜŀǳȄΦ Iŀōƛǘŀǘ ǊŜƭƛŎǘǳŜƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝƴ 
!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŘΩǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

Iŀōƛǘŀǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ 
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9ǎǇŝŎŜǎ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦŀǳƴƛǎǘƛǉǳŜǎ 

CƭƻǊŜ 

!ǳŎǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ LL ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ Iŀōƛǘŀǘǎ CŀǳƴŜ CƭƻǊŜ ƴΩŜǎǘ ŎƻƴƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ł ŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ŎƻƳƳŜ Υ  

¶ [ŀ {ǇƛǊŞŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ aƛƭƭŜǇŜǊǘǳƛǎ ό{ǇƛǊŀŜŀ ƘȅǇŜǊƛŎƛŦƻƭƛŀ ǎǳōǎǇΦ ƻōƻǾŀǘŀύ 

¶ [ŀ wŜƴƻƴŎǳƭŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ /ŜǊŦŜǳƛƭ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ǇŀƭǳŘƻǎǳǎύ 

¶ [ŀ /ǊŀǇŀǳŘƛƴŜ ŘŜ Dǳƛƭƭƻƴ ό{ƛŘŜǊƛǘƛǎ ƘȅǎǎƻǇƛŦƻƭƛŀ ǎǳōǎǇΦ Ǝǳƛƭƭƻƴƛƛύ 

CŀǳƴŜ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƭŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎ όǇŀǇƛƭƭƻƴǎύΣ ǳƴ ŎƻǊǘŝƎŜ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛǘŞ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ƭŜǎ 
ŎƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ ǎƛǘŜΦ м ŜǎǇŝŎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ ƭΩ!ȊǳǊŞ Řǳ {ŜǊǇƻƭŜǘ όŀƴƴŜȄŜ L± ŘŜ 
ƭŀ 5ICCύΦ 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǇǘƛƭŜǎΣ ƭŜ [ŞȊŀǊŘ ƻŎŜƭƭŞ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ Ł ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ŜƴƧŜǳ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

мΦнΦ /h¢9!¦· /![/!Lw9{ 59 twhL{{!b{Σ {!Lb¢9πb!¢I![9b9 9¢ {!Lb¢π±Lb/9b¢π[9πt![¦9[ 

Iŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмм ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ о Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ όŀƴƴŜȄŜ L ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ζ IŀōƛǘŀǘΣ CŀǳƴŜΣ CƭƻǊŜ ηύΦ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ŎƘşƴŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ом ҈ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ул ҈ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ŎƘşƴŜǎ ǾŜǊǘǎ ǎƻƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ ǎƛǘŜΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ LLL Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ tǊƻƛǎǎŀƴǎΣ 
{ŀƛƴǘŜπbŀǘƘŀƭŝƴŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ±ƛƴŎŜƴǘπ[ŜπtŀƭǳŜƭ η 

Iŀōƛǘŀǘǎ ό9ǳǊнт /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 
5ŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞ 

снмл π tŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ 
ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛŝǎ 
ŘΩŜƳōǳƛǎǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ όCŜǎǘǳŎƻπ
.ǊƻƳŜǘŀƭƛŀύ 

{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞΣ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ [Ŝǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ŦƭƻǊŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ ŦŀǳƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŞŜǎΦ  

снмлπнт tŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ 
ȄŞǊƻƳŀǊƴƛŎƻƭŜǎ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ 

Iŀōƛǘŀǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ 

умол ς 9ōƻǳƭƛǎ ƻǳŜǎǘπ
ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎ Ŝǘ 
ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ŎŜǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŀǊŜǘŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

Iŀōƛǘŀǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ 

фопл π CƻǊşǘǎ Ł vǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄ 
Ŝǘ vǳŜǊŎǳǎ ǊƻǘǳƴŘƛŦƻƭƛŀ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǉǳƛ 
ǇŜǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ 
ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎ ǊŀǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜΦ /Ŝǎ Ƴƛ ƭƛŜǳȄ ƻŦŦǊŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜΣ 
ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 
ŘϥŜǎǇŝŎŜǎΦ [Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭϥŞǊƻǎƛƻƴ 

фоплπмл ¸ŜǳǎŜǊŀƛŜǎ ŀǉǳƛǘŀƛƴŜǎ 

Iŀōƛǘŀǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ 
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9ǎǇŝŎŜǎ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦŀǳƴƛǎǘƛǉǳŜǎ 

CƭƻǊŜ 

!ǳŎǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ LL ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ Iŀōƛǘŀǘǎ CŀǳƴŜ CƭƻǊŜ ƴΩŜǎǘ ŎƻƴƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

CŀǳƴŜ 

!ǳŎǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ LL ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ Iŀōƛǘŀǘǎ CŀǳƴŜ CƭƻǊŜ ƴΩŜǎǘ ŎƻƴƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

мΦоΦ /h¢9!¦· /![/!Lw9{ 5¦ /!¦{{9 59 5!D[!b 9¢ 59 [! ±![[99 5¦ /9h¦ 

Iŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмм ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ с Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ όŀƴƴŜȄŜ L ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ζ IŀōƛǘŀǘΣ CŀǳƴŜΣ CƭƻǊŜ ηύΦ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŦŀŎƛŝǎ ŘΩŜƳōǳƛǎǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ όCŜǎǘǳŎƻπ.ǊƻƳŜǘŀƭƛŀύ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł 
WǳƴƛǇŜǊǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ όDŜƴŞǾǊƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴύΦ [Ŝǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мф ҈ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ 
ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł WǳƴƛǇŜǊǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ Ŝƴ ƻŎŎǳǇŜƴǘ мт ҈Φ /Ŝǎ н ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ фр ҈ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ ǎƛǘŜΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 
ǇŜƭƻǳǎŀƛǊŜǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ L± Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ 
5ŀƎƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /Şƻǳ η 

Iŀōƛǘŀǘǎ ό9ǳǊнт /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 
5ŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞ 

снмл π tŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ 
ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛŝǎ 
ŘΩŜƳōǳƛǎǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ όCŜǎǘǳŎƻπ
.ǊƻƳŜǘŀƭƛŀύ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΦ [Ŝǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ 
ǎŝŎƘŜǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ŦƭƻǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ ŀǾŜŎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŞŜǎΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǊŀǇŀŎŜǎ ǊǳǇƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ 

снмлπнс tŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ 
ȄŞǊƻǇƘƛƭŜǎ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ 

снмлπнт tŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ 
ȄŞǊƻƳŀǊƴƛŎƻƭŜǎ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ 

снмлπмо tŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ 
ƳŀǊƴƛŎƻƭŜǎ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜǎ 

снмлπу tŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ ǎǳǊ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ǘŜƴŘǊŜǎ ŘŜǎ ƳŞǎƻǎ 
ŎƭƛƳŀǘǎ ŦǊƻƛŘǎ 

Iŀōƛǘŀǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ 

срмл π tŜƭƻǳǎŜǎ ƳŀƛƎǊŜǎ ŘŜ 
ŦŀǳŎƘŜ ŘŜ ōŀǎǎŜ ŀƭǘƛǘǳŘŜ 
ό!ƭƻǇŜŎǳǊǳǎ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎΣ 
{ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƻŦŦƛŎƛƴŀƭƛǎύ 

/Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ŞǾƻƭǳǘƛǾŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀ ±ŞȊŝǊŜΣ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ǳǘƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ŎƘŀǎǎŜΦ 

Iŀōƛǘŀǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ 

рмол π CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł 
WǳƴƛǇŜǊǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ ǎǳǊ 
ƭŀƴŘŜǎ ƻǳ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǾƻƛƭŜ ŞǇŀǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƎǊƻǇŀǎǘƻǊŀǳȄ ŘŜǎ 
ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭŜ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΦ [Ŝǎ ŦƻǳǊǊŞǎ ŘŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ 

рмомπн WǳƴƛǇŜǊŀƛŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 
ǇƭŀƴƛǘƛŀƛǊŜǎ Ł ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘŜǎ Ł 
DŜƴŞǾǊƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴ 
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Iŀōƛǘŀǘǎ ό9ǳǊнт /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ 
5ŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞ 

рммл π CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǘŀōƭŜǎ 
ȄŞǊƻπǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜ Ł .ǳȄǳǎ 
ǎŜƳǇŜǊǾƛǊŜƴǎ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ 

ǊƻŎƘŜǳǎŜǎ 

/Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǳ 
ŞǘŜƴŘǳŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǳǊ 
ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ [ϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǇŀǎǘƻǊŀǳȄ ǘǊŝǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΦ  

рммлπо .ǳȄŀƛŜǎ ǎǳǇǊŀπ
ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎ 

умол ς 9ōƻǳƭƛǎ ƻǳŜǎǘπ
ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎ Ŝǘ 
ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ŎŜǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŀǊŜǘŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ   

Iŀōƛǘŀǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ 

фопл π CƻǊşǘǎ Ł vǳŜǊŎǳǎ ƛƭŜȄ 
Ŝǘ vǳŜǊŎǳǎ ǊƻǘǳƴŘƛŦƻƭƛŀ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞΣ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝǘ 
ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ōƻǘŀƴƛǉǳŜǎ 
ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎ ǊŀǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ŦǊǳǘƛŎŞŜǎΣ ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ Χ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎƻǘŜŀǳȄΦ 

Iŀōƛǘŀǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞ 

9ǎǇŝŎŜǎ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦŀǳƴƛǎǘƛǉǳŜǎ 

CƭƻǊŜ 

!ǳŎǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ LL ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ Iŀōƛǘŀǘǎ CŀǳƴŜ CƭƻǊŜ ƴΩŜǎǘ ŎƻƴƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ł ŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ŎƻƳƳŜ Υ  

¶ [ŀ [ŜǳȊŞŜ Ŝƴ ŎƾƴŜ όwƘŀǇƻƴǘƛŎǳƳ ŎƻƴƛŦŜǊǳƳύ 

¶ [ŀ [ŀƛǘǳŜ ǾƛǾŀŎŜ ό[ŀŎǘǳŎŀ ǇŜǊŜƴƴƛǎύ 

¶ [ΩhǊǇƛƴ ǎŜŘƛŦƻǊƳŜ ό{ŜŘǳƳ ǎŜŘƛŦƻǊƳŜύ 

CŀǳƴŜ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƭŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎ όǇŀǇƛƭƭƻƴǎύΣ ǳƴ ŎƻǊǘŝƎŜ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛǘŞ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ƭŜǎ 
ŎƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ ǎƛǘŜΦ о ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ 5ŀƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳŎŎƛǎŜ όŀƴƴŜȄŜ 
LL ŘŜ ƭŀ 5ICCύΣ ƭŜ /ǳƛǾǊŞ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ όŀƴƴŜȄŜ LL ŘŜ ƭŀ 5ICCύΣ ƭΩ!ȊǳǊŞ Řǳ {ŜǊǇƻƭŜǘ όŀƴƴŜȄŜ L± ŘŜ ƭŀ 5ICCύΦ 

[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ ƳŜƴŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5h/h. ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜ ƻƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ н ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ LL ŘŜ ƭŀ 5ICC Υ 

¶ ƭŜ tŜǘƛǘ wƘƛƴƻƭƻǇƘŜ όwƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ƘƛǇǇƻǎƛŘŜǊƻǎύ 

¶ ƭŜ DǊŀƴŘ wƘƛƴƻƭƻǇƘŜ όwƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ŦŜǊǊǳƳŜǉǳƛƴǳƳύ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ƎƛǘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŦƻǳǊǎ Ł ŎƘŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƻƳƳŜΣ 
ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ƳƛƭƭƛŜǊ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ όwƘƛƴƻƭƻǇƘŜ ŜǳǊȅŀƭŜΣ DǊŀƴŘ ǊƘƛƴƻƭƻǇƘŜ Ŝǘ aǳǊƛƴ Ł ƻǊŜƛƭƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴŎǊŞŜǎύΣ ŀ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜΦ [ϥŀƴŎƛŜƴ ŦƻǳǊ Ł ŎƘŀǳȄ ŘŜ 5ƻƳƳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭ Řϥ!Ŏǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ 
нллфςнлмоΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмн ǇŀǊ ƭŜ /9b bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Řǳ wƘƛƴƻƭƻǇƘŜ ŜǳǊȅŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł 
ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǇǘƛƭŜǎΣ ƭŜ ƭŞȊŀǊŘ ƻŎŜƭƭŞ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ Ł ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ŜƴƧŜǳ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

нπ h.W9/¢LC{ 5¦ 5h/h. 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
5h/h.Φ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Ŝƴ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ о ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŞǎ ŎƛπŀǇǊŝǎΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ о ǎƛǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǾƻƛǊŜ 
ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ tǊƻƛǎǎŀƴǎΣ {ŀƛƴǘŜπbŀǘƘŀƭŝƴŜ 
Ŝǘ {ŀƛƴǘπ±ƛƴŎŜƴǘπ[ŜπtŀƭǳŜƭΦ 
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нΦмΦ /h¢9!¦· /![/!Lw9{ 59 .hww9½9 

 

нΦнΦ /h¢9!¦· /![/!Lw9{ 59 twhL{{!b{Σ {!Lb¢9πb!¢I![9b9 9¢ {!Lb¢π±Lb/9b¢π[9πt![¦9[ 

 

нΦоΦ /h¢9!¦· /![/!Lw9{ 5¦ /!¦{{9 59 5!D[!b 9¢ 59 [! ±![[99 5¦ /9h¦ 

 

 

 

 

O1 Conserver les habitats d'intérêt communautaire

O11 Restaurer et/ou maintenir les habitats d'intérêt communautaire ouverts ou semi-ouverts

O12 Conserver les boisements d'intérêt communautaire

O2

Améliorer les connaissances, mettre en place le suivi et évaluer l'état de 

conservation des habitats et des espèces à enjeux

O21 Améliorer les connaissances sur les habitats et les espèces

O22 hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ

O3 Communiquer et animer le DOCOB

O31 Valoriser, communiquer, sensibiliser

O32 Animer l'application du Document d'Objectifs

O1 Conserver les habitats d'intérêt communautaire

O11 Conserver les boisements d'intérêt communautaire

O12 Restaurer et/ou maintenir les habitats d'intérêt communautaire ouverts ou semi-ouverts

O2

Améliorer les connaissances, mettre en place le suivi et évaluer l'état de 

conservation des habitats et des espèces à enjeux

O21 Améliorer les connaissances sur les habitats et les espèces

O22 hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ

O3 Communiquer et animer le DOCOB

O31 Valoriser, communiquer, sensibiliser

O32 Animer l'application du Document d'Objectifs

O1 Conserver les habitats et les espèces d'intérêt communautaire

O11 Restaurer et/ou maintenir les habitats d'intérêt communautaire ouverts ou semi-ouverts

O12 Conserver les boisements d'intérêt communautaire

O13 Conserver et favoriser les espèces d'intérêt communautaire

O2

Mettre en place le suivi et évaluer l'état de conservation des habitats et des 

espèces à enjeux

O21 Améliorer les connaissances et organiser le suivi du site

O3 Communiquer et animer le DOCOB

O31 Valoriser, communiquer, sensibiliser

O32 Animer l'application du Document d'Objectifs
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wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпπнлнр 

мπ !bLa!¢Lhb 

мπм th¦w{¦L±w9 [9{ !/¢Lhb{ 59 {9b{L.L[L{!¢LhbΣ 5ΩLbChwa!¢LhbΣ 59 /haa¦bL/!¢Lhb 

tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

¦ƴ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ 5ŀƎƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ 
/ŞƻǳΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻǇƛƭ ƭŜ лнκлфκнлнрΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝƴ рлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ 
ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎƛǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ tƛŜǊǊŜ ǎŝŎƘŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ Ł 
5ŀƎƭŀƴΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǘ ǎŜǊŀ ŘƛŦŦǳǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 

[Ŝ ōǳƭƭŜǘƛƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мΦ  

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǘ ŎǊŞŞǎ Ŝƴ нлнн ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ нлнсΦ  

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

¶ !ŎŎǳŜƛƭ Υ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ 

¶ bŀǘǳǊŀ нллл Υ ƎŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ bŀǘǳǊŀ нллл 

¶ [Ŝ ǎƛǘŜ Υ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

¶ DŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Υ a!9/Σ ƭŜǎ /ƻƴǘǊŀǘǎ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƭŀ 
ŎƘŀǊǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл  

¶ LƴŎƛŘŜƴŎŜ Υ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ bŀǘǳǊŀ нллл 

¶ ¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ Υ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ό5h/h.Σ ŎƻƳǇǘŜπ
ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ /htL[Σ Χύ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘŜȊπƴƻǳǎ Υ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ ǿǿǿΦŎƻǘŜŀǳȄπŎŀƭŎŀƛǊŜǎπōƻǊǊŜȊŜΦŦǊ 

¶ ǿǿǿΦŎƻǘŜŀǳȄπŎŀƭŎŀƛǊŜǎπǇǊƻƛǎǎŀƴǎΦŦǊ 

¶ ǿǿǿΦŎƻǘŜŀǳȄπŎŀƭŎŀƛǊŜǎπŘŀƎƭŀƴπŎŜƻǳΦŦǊ 

!ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƛōƭŞŜ 

[Ŝ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭϥ!Ct[ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ Lƭ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ όǇŃǘǳǊŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ōŜǊƎŜǊ ŘŜ ƭϥ!Ct[ύ Ŝǘ Ł ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

5ŜǳȄ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнр Υ 

¶ мт Ƴŀƛ нлнпΣ Ł .ƻǊǊŝȊŜ Υ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄΣ ŀǳ 
ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ŦƛŎƘŜΦ 5Ŝǎ ŦƛƭŜǘǎ Ł ǇŀǇƛƭƭƻƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǊƘƻǇŀƭƻŎŝǊŜǎΦ 
[ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀ ŀǘǘƛǊŞ ф ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ у Ƨǳƛƴ нлнр Ł /ŞƴŀŎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ WǳƭƛŜƴ Υ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ŘϥŜǎŎŀƭŀŘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ /ƭǳōǎ ŀƭǇƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ aƻƴǘŀƎƴŜ όCC/!aύ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ Řǳ т ŀǳ ф 
ƧǳƛƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ŦƭƻǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜ όƻƛǎŜŀǳȄΣ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎύ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
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ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƎǊƛƳǇŜǳǊǎ Ł ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ 9ƴǾƛǊƻƴ ор ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ 

CƛƎǳǊŜ н Υ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ у Ƨǳƛƴ нлнр Ł ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜ Řǳ /Şƻǳ 

 

CƛƎǳǊŜ о Υ DǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ǎŝŎƘŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ  
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!ǊǘƛŎƭŜǎ  

bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ Řǳ /9b Υ  

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнр ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǇǳōƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
Řǳ /9bΦ /Ŝǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ нΦ  

!ǊǘƛŎƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ 

¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ ŀ ǇǳōƭƛŞ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ Řǳ но Ƴŀƛ нлнр Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ƭΩ9ǎǎƻǊ 
ǎŀǊƭŀŘŀƛǎΦ ¦ƴŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘΩŞŎǊŀƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ оΦ 

¢ƻǇƻ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜ Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘ ƴƻƛǊ Υ 

[ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƭǳō tŞǊƛƎƻǊŘ ŜǎŎŀƭŀŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł 
ƭϥŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŀƴǘǎ ŘϥŜǎŎŀƭŀŘŜΣ Ł ǇŀǊŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǘƛƻƴ Řǳ ǘƻǇƻ ŘϥŜǎŎŀƭŀŘŜ Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘ ƴƻƛǊΦ Lƭ 
ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŞŘƛǘŞ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнсΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘϥŜǎŎŀƭŀŘŜ ǉǳƛ 
ǎϥƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǘƻǇƻΦ 

мπн ;/I!bD9w !±9/ 5Ω!¦¢w9{ !bLa!¢9¦w{ 59 {L¢9{ b!¢¦w! нллл 

[ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ bŀǘǳǊŀ нллл ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǉǳŜ 
ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ Ŝǘ Ŧƛƭ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŞŘƛŞύΣ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ζ wŞȊƻ bŀǘǳǊŀ нллл ηΣ ƻǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƛƴǘŜǊπǊŞǎŜŀǳȄ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎ Υ  

¶ [Ŝ ф ƻŎǘƻōǊŜ нлнр Υ ζ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝƴ ŦƻǊşǘ Υ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ηΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊπǊŞǎŜŀǳȄ bŀǘǳǊŀ нлллΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΣ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ όŎƻƴǘǊŀǘǎ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎύ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ  

¶ [Ŝ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнр Υ ζ LƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛǾƻƭǘŀƠǎƳŜ ηΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tbwΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

¶ [Ŝ п ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ hǳǘŘƻƻǊǾƛǎƛƻƴΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tƾƭŜ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ {ǇƻǊǘǎ ŘŜ bŀǘǳǊŜΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ 
ŜƳǇǊǳƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ όǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ǘǊŀƛƭΣ ŎȅŎƭƛǎƳŜ Ŝǘ ǎƪƛύ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ 
Dt{ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ ƻǳ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳƻōƛƭŜǎΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǘǊŝǎ ǳǘƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

нπ !{{L{¢!b/9 ¢9/IbLv¦9 

нπм /hb¢w!/¢¦![L{!¢Lhb 59{ !/¢Lhb{ 5¦ 5h/h. 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !Ct[ 

5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!Ct[ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Ŝƴ нлнр ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нлллΦ  

[Ŝ мн Ƨǳƛƴ нлнрΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥ!Ct[ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ 
όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ŘŞŎŝǎΧύΦ ¦ƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩ!Ct[Φ 

[Ŝ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩ!Ct[Φ 

[Ω!Ct[ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ Řǳ {ŀǊƭŀŘŀƛǎ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞƭŜǾŜǳǊ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс Ŝǘ ǾƛŜƴŘǊŀ ǇŃǘǳǊŜǊ 
ǎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 
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wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ 

¦ƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŞƴŀŎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ WǳƭƛŜƴΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл όǾƻƛǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ нπоύ ŀ ŞǘŞ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ 
Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΦ  

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ 

¦ƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ƭŜ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ /ƻƴǘǊŀǘǎ 
bŀǘǳǊŀ нлллΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ нлноπнлнт Řǳ C9!59wΦ ¢Ǌƻƛǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ ƳŀǊǎ 
нлнрΦ  

/ƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ς !Ct[ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ ς .ƻǊǊŝȊŜ 

[Ω!Ct[ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ǎǳǊ ǎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!Ct[ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ a5b! Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
[ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǎǳƛǾǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊŀ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ  

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŘŞŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!Ct[Σ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜǘƛǊŞŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǇǊŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ [ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ 
ǊŞƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƎƭŞŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩ!Ct[ ŀǳǊŀ Ǉǳ 
ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŞŎǊƛǘǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀȅŀƴǘǎπŘǊƻƛǘǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜ ƭΩ!Ct[Σ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŀǇǊŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŀ 
/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ п Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ł ǇŃǘǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ DŜǎǘƛƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ η 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ му ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ оуΣпн Ƙŀ Ŝǘ ŀōǊƛǘŀƴǘ ннΣсс Ƙŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
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ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƭŜ ŜƴǘǊŜ нлнр Ŝǘ нлнуΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ bлоwƛ Υ DŜǎǘƛƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǎŜƳƛπƻǳǾŜǊǘǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 

¶ bлоtƛ Υ CƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŞŜǎ όǇƛǉǳŜǘǎΣ Ŧƛƭǎ Ŝǘ ōŀǘǘŜǊƛŜǎύ 

/ƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ς /9b bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ς .ƻǊǊŝȊŜ 

[Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ н ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Ŝƴ нлно ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŞŜǎ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ /Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ о ǘȅǇŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ  

¶ рмол Υ CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł WǳƴƛǇŜǊǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀƴŘŜǎ ƻǳ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 

¶ снмл Υ tŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛŝǎ ŘΩŜƳōǳƛǎǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ όCŜǎǘǳŎƻπ.ǊƻƳŜǘŀƭƛŀύ 

¶ умол Υ 9ōƻǳƭƛǎ ƻǳŜǎǘπƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎ Ŝǘ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜǎ 

/Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǳƴ ŦƻǊǘ ŜƳōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƛƴǎΣ ǉǳƛ 
ƳŜƴŀŎŜƴǘ ŎŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƭŜ /9b ŀ ŘŞǇƻǎŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнр ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ǎǳǊ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

¶ bлмtƛ Υ /ƘŀƴǘƛŜǊ ƭƻǳǊŘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜΦ 

¶ bлрw Υ /ƘŀƴǘƛŜǊ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƎȅǊƻōǊƻȅŀƎŜ ƻǳ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ƭŞƎŜǊΦ 

¶ bлоtƛ Υ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǘƻǊŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜύ 

¶ bлоwƛ Υ DŜǎǘƛƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜǎ ƭŜ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 
ǉǳƛ ƳŜǘǘǊƻƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΦ 

! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ŞŎǊƛǘŜǎΣ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ р Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ нлнс Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл 
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/ƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ς tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇǊƛǾŞ ς {ŀƛƴǘ tƻƳǇƻƴ 

9ƴŦƛƴΣ ǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ tƻƳǇƻƴΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻǾƛƴŜΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ 
Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ 
ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ a5b! Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊΦ [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǎǳƛǾǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊŀ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΦ [ŀ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŞŜΦ  

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ нлнс Ŝǘ нлну Υ 

¶ bлоtƛ Υ wŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŦƛȄŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞƎǊŀŘŞŜ όǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ƎƛōƛŜǊ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎύ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΦ 5Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ 
ƭƛōǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳΦ 

¶ bлоwƛ Υ DŜǎǘƛƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ƻǾƛƴ ǎǳǊ мп ƘŀΣ Řƻƴǘ мн Ƙŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнс όǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŎƭƾǘǳǊŜǎύΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŃǘǳǊŀƎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘΦ 

 {ǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

/ƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ς !Ct[ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ 

[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!Ct[ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ 
нлκлуκнлнр Ŝǘ ƭŜ млκмлκнлнсΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ƻǾƛƴ ŘŜ сл ōǊŜōƛǎΦ 

5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ƭΩ!Ct[ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŜǾŜǳǊ ƻǾƛƴǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǊ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎ 
όǇŞǊƛƻŘŜǎΣ ǇŀǊŎǎΣ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘΧύΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŜǾŜǳǊ Ŝǘ ƭΩ!Ct[ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ǘƻǳǘ 
ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

! ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇŀǊ ǇŃǘǳǊŀƎŜΣ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭΩ!Ct[ Ŝǘ ƭΩŞƭŜǾŜǳǊΦ 

CƛƎǳǊŜ с Υ ¢ǊƻǳǇŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ όŎƻƴǘǊŀǘ !Ct[ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜύ 
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[ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ƴΩŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŀǳ ǇƻǊǘŜǳǊ ǉǳŜ ŘŞōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнсΣ 
ŀǳŎǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƴΩŀ ŜƴŎƻǊŜ Ǉǳ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜΦ [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊŀ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ Řŝǎ 
ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ζ {Lbн η 

/ƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ƭŜ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭΩƻǳǘƛƭ {Lbн ŀ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Ŝǘ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ 
ǇǊŞǾǳŜ ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜΦ 

нπн b!¢¦w! нллл 5!b{ [9{ th[L¢Lv¦9{ t¦.[Lv¦9{ 

¦ƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл Υ  

- /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ tŀȅǎ ŘŜ CŜƴŜƭƻƴ Υ t[¦ƛ ŀǊǊşǘŞ ƭŜ нтκлнκнлнрΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ 
ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řǳ му ŀƻǶǘ нлнр ŀǳ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ [ΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнсΦ 

- /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ {ŀǊƭŀǘ tŞǊƛƎƻǊŘ ƴƻƛǊ Υ t[¦ƛ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ нлно 

- /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5ƻƳƳŜπ±ƛƭƭŜŦǊŀƴŎƘŜ Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘ Υ t[¦ƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ {/ƻ¢ Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘ ƴƻƛǊ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ 
Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎΦ  

нπо !{{L{¢!b/9 ¢9/IbLv¦9 5!b{ [9 /!5w9 5¦ w9DLa9 5ϥ9±![¦!¢Lhb 59{ Lb/L59b/9{ b!¢¦w! нллл 

[Ŝ т ŀǾǊƛƭ нлнрΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 55¢ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΦ [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳǳƭŜǊ 
ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΦ  

[ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ р ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΦ [Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ 
ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞǎ ƛŎƛ Υ  

¶ tǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ł .ƻǊǊŝȊŜ Υ {ƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭƻƎǳŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎΦ 
[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜ ŦŜǊŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎƘşƴŀƛŜ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŜ όƴƻƴ IL/ύΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ 
ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł 
ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜōŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ ¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ 
ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ лпκлнκнлнс ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊŜōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řϥǳƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмн Ł {ŀƛƴǘŜπbŀǘƘŀƭŝƴŜ Υ {ƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 55¢ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řϥǳƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 
нлмн όƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴύΦ [ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ IL/ ŘŜ ŦƻǊşǘ 
ŘŜ ŎƘşƴŜǎ ǾŜǊǘǎΦ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥIL/ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ [Ŝ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ƴϥŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ όŦŀƛǘǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎύΦ 
[ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 
ŀǳ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ tƭŀƴ {ƛƳǇƭŜ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ Ł /ŞƴŀŎπŜǘπ{ŀƛƴǘπWǳƭƛŜƴ Υ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 
нлнр ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řϥǳƴ tƭŀƴ {ƛƳǇƭŜ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ 
ŎƘŀǊǘŜΦ 

¶ tǊƻƧŜǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎ Ł /ŀǎǘŜƭƴŀǳŘπƭŀπ/ƘŀǇŜƭƭŜ Υ {ƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜ 
ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ǊŀǎŜ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ όǎŀƴǎ ŀŎŎƻǊŘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳύ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŜƳǇǊƛǎŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭŜ мфκмнκнлнрΦ 
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!ƛŘŜ ŀǳ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŎƻǳǇŞŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ IL/ όǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŀƴŘŜǎ Ł ƎŜƴŞǾǊƛŜǊύ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŞǎΦ [Ŝ ǎǳƧŜǘ ŀ 
ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻǇƛƭ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ϦƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞϦ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜǎ 
IL/ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŀƴŘŜǎ Ł ƎŜƴŞǾǊƛŜǊΦ /Ŝ ǎǳƧŜǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŘƛǎŎǳǘŞ ŀǾŜŎ 55¢ CƻǊşǘǎΦ 

¶ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇŀǊŎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀǳ ǎƻƭ Ł {ŀƛƴǘ /ȅōǊŀƴŜǘ Υ {ƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘ ƭŀ 55¢ нп ǎǳǊ ǇǊƻƧŜǘ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǉǳƛ ƧƻǳȄǘŜ ƭŜ ǎƛǘŜ bнлллΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭϥŀƴƛƳŀǘŜǳǊΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƳǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎύΦ !ǳŎǳƴ IL/ ƴΩŀ 
ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ǇǊƛƻǊƛ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ŜȄŎƭǳǊŜΦ 

tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 
ǎƛƳǇƭƛŦƛŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ ό55¢ύ ƻƴǘ ŞǘŞ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

нπп !/¢Lhb{ bhb /hb¢w!/¢¦9[[9{ όIhw{ /hb¢w!¢{ b!¢¦w! нлллύ 

!ǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ζ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл η 

[Ŝ /9b b! ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŞ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ζ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл η ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƭŜ мт 
ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ /9b ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳΦ 5ΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о ŀƴǎΣ ƛƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ όсммлϝΣ снмл Ŝǘ сннлϝύ ǎǳǊ му ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ р 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нллл Ƙŀ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎΦ [ŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǳŘπ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ǳǘƛƭƛǎŞŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ о ǇƘŀǎŜǎ Υ  

¶ tƘŀǎŜ м Υ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘŜǎǘ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ǎǳǊ о ǎƛǘŜǎΣ Ŝƴ нлнр 

¶ tƘŀǎŜ н Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎ Ŝƴ нлнс Ŝǘ нлнт 

¶ tƘŀǎŜ о Υ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ млс ллл ϵΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлнр Υ  

- wŞǳƴƛƻƴǎ Ŝƴ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /.b{! ǇƻǳǊ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜΣ ŦŀƛǊŜ 
ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ Şǘŀƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
/.b{!Φ 

- CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƛŎƘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ǎǳƛǾƛ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŜ 
мпκлр ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜǎ /ƘŀǳƳŜǎ Řǳ ±ƛƎƴŀŎ Ŝǘ ŘŜ /ƭŞǊƛƎƴŀŎ ό/ƘŀǊŜƴǘŜύΦ 

- tƘŀǎŜ ǘŜǎǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜΦ оф ǇƭŀŎŜǘǘŜǎ ŘŜ мл Ƴ ŘŜ ŎƾǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŞǾŀƭǳŞŜǎ 

[ŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ tǊƻƛǎǎŀƴǎΣ {ŀƛƴǘŜ bŀǘƘŀƭŝƴŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ƭŜ tŀƭǳŜƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ 5ŀƎƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /Şƻǳ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ нлнсΦ  

tŃǘǳǊŀƎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǘŜŀǳ Ł .ƻǊǊŝȊŜ 

[Ŝ /9b bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŀǾŀƛǘ ŀŎǉǳƛǎ Ŝƴ нлно ŘŜǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻǘŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ 
ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ όCƛƎǳǊŜǎ р Ŝǘ фύΦ /Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǘŞ 
ǇŃǘǳǊŞŜǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлнр ǇŀǊ ƭŜ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ƻǾƛƴ ŘΩǳƴ ŞƭŜǾŜǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜ ƳşƳŜ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!Ct[ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜΦ  

/ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ Řǳ 
ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŞǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /9b ǎǳǊ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ т Υ ±ǳŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно ǇŀǊ ƭŜ /9b bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ 
ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜΦ 

нπр w9¦bLhb{ !±9/ [9{ {9w±L/9{ 59 [! w9DLhb bh¦±9[[9π!v¦L¢!Lb9 

[ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Υ  

¶ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Υ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ нлнрΣ 
ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻǇƛƭǎΦ 

¶ му ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр Υ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ǿŜōƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭϥŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ нлнс ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ bŀǘǳǊŀ нллл 

¶ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр Υ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ bŀǘǳǊŀ 
нллл 

9ƴŦƛƴΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƻǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ 
ƭΩƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ bŀǘǳǊŀ нллл ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлнрΦ 

 

оπ {¦L±L 5¦ {L¢9 9¢ 5¦ 5h/h. 

оπм {¦L±L .Lh[hDLv¦9 5¦ {L¢9 

[ΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƛǘŜ 
bŀǘǳǊŀ нлллΦ [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ Ǉǳ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ Υ 

- [Ŝ Iƛōƻǳ ƎǊŀƴŘπŘǳŎ ό.ǳōƻ ōǳōƻύ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƛŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ  

- [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǊǘŝƎŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ ŘŜ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΣ ŀǾŜŎ мт 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ нп ŎƻƴƴǳŜǎ Ŝƴ 5ƻǊŘƻƎƴŜΦ р ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
Řǳ aƛƴƛƻǇǘŝǊŜ ŘŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊǎ όaƛƴƛƻǇǘŜǊǳǎ ǎŎƘǊŜƛōŜǊǎƛƛύΣ ŜǎǇŝŎŜ Ł ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ Ŝǎǘ 
ƴƻǘŀōƭŜΦ  

оπн {¦L±L {h/Lhπ9/hbhaLv¦9 

¦ƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜΦ  

{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ł ǇǊƛƻǊƛ 
Ǉŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Řǳ ǎƛǘŜΦ 
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{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ 5ŀƎƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /ŞƻǳΣ ǳƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩLƳƳƻǊǘŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞǘŜŎǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ŜȅǊƛƴŜǎπŘŜπ5ƻƳƳŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ лΣт ƘŀΣ Řƻƴǘ лΣп Ƙŀ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ όǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŀƴŘŜǎ Ł ƎŜƴŞǾǊƛŜǊύΦ [Ŝ ǎƻƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘƻǳǊƴŞ Ŝǘ ŎƻƴŎŀǎǎŞΣ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ƭŀ 
ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ у Υ ±ǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻǊǘŜƭƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻƭ ŎƻƴŎŀǎǎŞ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ όŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрύ 

оπо aL{9 ! Wh¦w 5¦ 5h/h. 9¢ 5¦ C{5 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ о ǎƛǘŜǎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ нлноΦ Lƭ Şǘŀƛǘ 
ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ C{5 Ł ƭŀ 5w9![ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ [ŀ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŜǳȄπƳşƳŜǎ 
ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ 5w9![Φ 9ƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉǳ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜΦ  

оπп ;±![¦!¢Lhb 59 [Ω9¢!¢ 59 /hb{9w±!¢Lhb 5¦ {L¢9 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

[ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Řǳ /9b b! Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ζ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл η ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ όǾƻƛǊ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ нπпύΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞ Ŝƴ нлнрΦ [ŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
/ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ tǊƻƛǎǎŀƴǎΣ {ŀƛƴǘŜ bŀǘƘŀƭŝƴŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ƭŜ tŀƭǳŜƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 
Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ 5ŀƎƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /Şƻǳ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ нлнсΦ 

оπр ¢!.[9!¦ 59 .hw5 5¦ 5h/h. 

[Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ Řǳ 5h/h. ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎƛǘŜǎΦ /Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ  
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¢ŀōƭŜŀǳ ± Υ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ Řǳ 5h/h. Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ 

 

  

Objectifs 

opérationnels
Opérations du DOCOB Actions Code ActionPriorité 2025-2026

Milieux ouverts - Maintien de l'ouverture des habitats - Entretien mécanique/manuel
PS1_N2000

PS1_MAET
1

MAEC OUV2 (Ouverture des milieux) et PAEC Zone pastorale de 

Dordogne ouverts sur la programmation 2023-2028

Dépôt d'un contrat Natura 2000 pour entretien mécanique par 

débroussaillage sur 6 ha

Milieux ouverts - Maintien de l'ouverture des habitats - Entretien par gestion pastorale
PS2_N2000

PS2_MAET
1

1 nouveau contrat Natura 2000 en cours depuis 2025

Entretien par pâturage de 23 ha de HIC et milieux associés.

Dépôt d'un contrat Natura 2000 pour le pâturage de 7,8 ha et 

l'adaptation des clôtures d'un parc de pâturage existant.

3,18 ha engagés en 2025 en MAEC Systèmes herbagers et 

pastoraux (mesures PRA2) à proximité du site

Milieux  moyennement embroussaillés - Ouverture et maintien de l'ouverture des 

habitats - Entretien mécanique/manuel

PS3_N2000

PS3_MAET
1

Milieux  moyennement embroussaillés - Ouverture et maintien de l'ouverture des 

habitats - Entretien par gestion pastorale avec complément d'entretien 

mécanique/manuel

PS4_N2000

PS4_MAET
1

MAEC OUV2 (Ouverture des milieux) et PAEC Zone pastorale de 

Dordogne ouverts sur la programmation 2023-2028

Milieux fortement embroussaillés - Restauration et maintien de l'ouverture des habitats - 

Ouverture et entretien mécanique/manuel

PS5_N2000

PS5_MAET
1

Milieux fortement embroussaillés - Restauration et maintien de l'ouverture des habitats - 

Ouverture et entretien par gestion pastorale avec complément d'entretien 

mécanique/manuel

PS6_N2000

PS6_MAET
1

MAEC OUV2 (Ouverture des milieux) et PAEC Zone pastorale de 

Dordogne ouverts sur la programmation 2023-2028

Aide à la mise en place d'une gestion 

extensive par pâturage
Équipements pastoraux dans le cadre d'un projet de génie écologique PS7_N2000 1

Dépôt d'un contrat Natura 2000 pour le pâturage de 7,8 ha et 

l'adaptation des clôtures d'un parc de pâturage existant 

(création de portes pour passage faune sauvage)

Maintien de vieux arbres (Hêtres) au 

sein des boisements
Dispositif favorisant le développement de bois sénescent FH1_N2000 2

Mesures forestières rouvertes dans l'AAP 2025 de la Région 

pour les contrats Natura 2000

Mise en défens de types d'habitats d'intérêt communautaire FH2_N2000 3

Investissements visant à informer les usagers de la forêt FH3_N2000 3

O1 - Conserver les habitats d'intérêt communautaire

O11

Milieux ouverts

Maintien de l'ouverture des habitats

Milieux  moyennement embroussaillés -

Ouverture et maintien de l'ouverture 

des habitats

Milieux fortement embroussaillés

Restauration et maintien de l'ouverture 

des habitats

O12 Préservation de l'intégrité des 

boisements et des espèces associées
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Objectifs 

opérationnels
Opérations du DOCOB Actions Code ActionPriorité 2025-2026

Compléments d'inventaire sur les habitats naturels d'intérêt communautaire AC1 2

Recherche et inventaire de populations de lépidoptères de l' annexe II et IV de la DH 

(Damier de la Succise, Azuré du Serpolet)
AC2 2

Définition des cortèges d'orthoptères des coteaux calcaires AC3 3

Autres inventaires faunistiques et floristiques complémentaires AC4 3

Inventaires réalisés dans le cadre de l'étude d'impact de 

l'extension d'une carrière. Données en cours de récupération. 

LƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΣ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΣ ƻƛǎŜŀǳȄΧ

Suivi de l'évolution de la surface des habitats d'intérêt communautaire SE1 1

Suivi de la richesse floristique des habitats d'intérêt communautaire SE2 2

Suivi des populations de lépidoptères de l' annexe II et IV de la DH (Damier de la Succise, 

Azuré du Serpolet)
SE3 2

Suivi et évaluation des populations de Lézard ocellé SE4 2

Suivi des « bio-indicateurs orthoptères » SE5 3

Évaluation de l'état de conservation des 

habitats et des espèces
Suivi de l'état de conservation des habitats d'intérêt communautaire SE6 1

Appel à projets « Études et suivis scientifiques Natura 2000 » 

pour évaluation état de conservation des pelouses sèches (HIC 

6210). Projet validé. 

Évaluation sur le site en mai-juin 2025. Résultats en cours 

d'analyse

O2 - Améliorer les connaissances, mettre en place le suivi et évaluer l'état de conservation des habitats et des espèces à enjeux

O21

Amélioration des connaissances sur les 

habitats et les espèces d'intérêt 

communautaire

Amélioration des connaissances sur les 

espèces faunistiques et floristiques 

protégées et/ou patrimoniales

O22

;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

indicateurs et des protocoles de suivi
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Objectifs 

opérationnels
Opérations du DOCOB Actions Code ActionPriorité 2025-2026

Animation, sensibilisation du public (animations, accompagnement de manifestations 

existantes)
VA1 2

17/05/2025 : animation nature sur les coteaux de Borrèze : flore 

et faune des pelouses sèches. 9 participants. 

Conception et réalisation d'un sentier de découverte ou d'interprétation VA2 2

/ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǘ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƴǘƛŜǊΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ΧVA3 2

Appropriation du DOCOB AN1 1

Identification des ayants-droits sur le site AN2 1

Information et communication sur les mesures de gestion AN3 1

Panneau d'information sur 1 contrat Natura 2000.

Bulletin d'information du site. Information sur pâturage des 

coteaux et AFPL

Identification des besoins financiers AN4 1

Aide au montage d'une Association Foncière Pastorale (AFP) AN5 1

Adaptation aux nouveaux dispositifs (MAEt et Contrats Natura 2000) AN6 1

Identification et prise de contact avec les ayants-droits AN7 1

Rencontre des propriétaires (contractualisation et accompagnement AFP) AN8 1 Accompagnement AFPL de Borrèze

Diagnostic des parcelles AN9 1

Proposition de contrats AN10 1
Proposition de 2 contrats Natura 2000 dans le cadre de l'appel à 

projet régional 2025

Aide au montage des dossiers AN11 1

Aide au montage d'un dossier pour un particulier (AFPL de 

Borrèze)

Montage d'un dossier pour le CEN Nouvelle-Aquitaine sur ses 

propres parcelles

Suivi de l'instruction AN12 1 Suivi instruction de 2 contrats Natura 2000

!ƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎAN13 1 Suivi d'un contrat Natura 2000

Suivi de la consommation financière et consolidation des besoins AN14 1 Suivi d'un contrat Natura 2000

Ingénierie financière AN15 2

Candidature à l'Appel à projets « Études et suivis scientifiques 

Natura 2000 » pour évaluation état de conservation des 

pelouses sèches (HIC 6110, 6210 et 6220) validée. Budget de 106 

ллл ϵ ǇƻǳǊ му ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл

Élaboration de cahiers des charges techniques AN16 2
Élaboration du protocole et plan d'échantillonnage pour 

évaluation état de conservation des pelouses sèches 

Conduite d'opération AN17 2
Evaluation de l'état de conservation des pelouses sèches (HIC 

6110, 6210 et 6220) en mai-juin 2025

LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όt[¦Σ {/h¢Σ ΧύAN18 1
Suivi de l'avancement des documents de planification (PLUi, 

{/h¢Σ Χύ

Participation à la démarche d'évaluation des incidences AN19 1

Accès à la plateforme de déclaration des manifestations 

sportives.

Sollicitation pour 1 dossier d'évaluation des incidences : 

extension carrière à Borrèze

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥǳƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ tŀǎǘƻǊŀƭŜ ό!CtύAN20 1 Accompagnement AFPL de Borrèze. 

Bilan et évaluation des actions et des contrats AN21 1 Suivi du tableau de bord du DOCOB

Préparation et animation du comité de pilotage AN22 1 Préparation et animation du COPIL le 11/03/2026 à Proissans

Coordination des avis techniques AN23 1

Mise à jour du DOCOB AN24 1

Rédaction des comptes-rendus AN25 1
Rédaction Bilan à mi-parcours

Rédaction Bilan d'animation

O3 - Communiquer et animer le DOCOB

O31

Sensibilisation à la découverte du site 

et de ses richesses en partenariat avec 

les associations et les collectivités

O32

tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

Document d'Objectifs

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

contractuelles

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƘƻǊǎ 

contrat

Soutien à des programmes d'actions de 

développement durable et appui 

territorial

Coordination, réalisation de synthèse 

et du bilan
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Objectifs 

opérationnels
Opérations du DOCOB Actions Code Action Priorité 2025-2026

Maintien de vieux arbres (Chêne vert) 

au sein des boisements
Dispositif favorisant le développement de bois sénescent CV1_N2000 2

Mesures forestières rouvertes dans l'AAP 2025 de la 

Région pour les contrats Natura 2000

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘƛǊƛƎŞŜCV2_N2000 2

Mise en défens de types d'habitats d'intérêt communautaire CV3_N2000 3

Investissements visant à informer les usagers de la forêt CV4_N2000 3

Milieux ouverts - Maintien de l'ouverture des habitats - Entretien mécanique/manuel PS1_N2000  PS 1_MAET1

Milieux ouverts - Maintien de l'ouverture des habitats - Entretien par gestion pastorale PS2_N2000  PS 2_MAET1

Milieux  moyennement embroussaillés - Ouverture et maintien de l'ouverture des 

habitats - Entretien mécanique/manuel
PS3_N2000  PS 3_MAET1

Milieux  moyennement embroussaillés - Ouverture et maintien de l'ouverture des 

habitats - Entretien par gestion pastorale avec complément d'entretien 

mécanique/manuel

PS4_N2000  PS 4_MAET1

Milieux fortement embroussaillés - Restauration et maintien de l'ouverture des habitats - 

Ouverture et entretien mécanique/manuel
PS5_N2000  PS 5_MAET1

Milieux fortement embroussaillés - Restauration et maintien de l'ouverture des habitats - 

Ouverture et entretien par gestion pastorale avec complément d'entretien 

mécanique/manuel

PS6_N2000  PS 6_MAET1

Aide à la mise en place d'une gestion 

extensive par pâturage
Équipements pastoraux dans le cadre d'un projet de génie écologique PS7_N2000 1

Milieux  moyennement embroussaillés

Ouverture et maintien de l'ouverture 

des habitats

Milieux fortement embroussaillés

Restauration et maintien de l'ouverture 

des habitats

MAEC OUV2 (Ouverture des milieux) et PAEC Zone 

pastorale de Dordogne ouverts sur la programmation 2023-

2027

3,65 ha engagés en 2025 en MAEC Systèmes herbagers et 

pastoraux (mesures PRA2) dans et à proximité du site

O1 - Conserver les habitats d'intérêt communautaire

O11
Préservation de l'intégrité des 

boisements et des espèces associées

O12

Milieux ouverts

Maintien de l'ouverture des habitats
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Objectifs 

opérationnels
Opérations du DOCOB Actions Code Action Priorité 2025-2026

Compléments d'inventaire sur les habitats naturels d'intérêt communautaire AC1 2

Recherche et inventaire de populations de lépidoptères de l' annexe II et IV de la DH 

(Damier de la Succise, Azuré du Serpolet)
AC2 2

Définition des cortèges d'orthoptères des coteaux calcaires AC3 3

Autres inventaires faunistiques et floristiques complémentaires AC4 3

Suivi de l'évolution de la surface des habitats d'intérêt communautaire SE1 1

Suivi de la richesse floristique des habitats d'intérêt communautaire SE2 2

Suivi des populations de lépidoptères de l' annexe II et IV de la DH (Damier de la Succise, 

Azuré du Serpolet)
SE3 2

Suivi des « bio-indicateurs orthoptères » SE4 3

Évaluation de l'état de conservation des 

habitats et des espèces
Suivi de l'état de conservation des habitats d'intérêt communautaire SE5 1

Appel à projets « Études et suivis scientifiques Natura 2000 

» pour évaluation état de conservation des pelouses 

sèches (HIC 6210). Projet validé. 

Évaluation sur le site prévue en 2026.

O2 - Améliorer les connaissances, mettre en place le suivi et évaluer l'état de conservation des habitats et des espèces à enjeux

O21

Amélioration des connaissances sur les 

habitats et les espèces d'intérêt 

communautaire

Amélioration des connaissances sur les 

espèces faunistiques et floristiques 

protégées et/ou patrimoniales

O22

;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

indicateurs et des protocoles de suivi
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Objectifs 

opérationnels
Opérations du DOCOB Actions Code Action Priorité 2025-2026

Animation, sensibilisation du public (animations, accompagnement de manifestations 

existantes)
VA1 2

Conception et réalisation d'un sentier de découverte ou d'interprétation VA2 2

/ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǘ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƴǘƛŜǊΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ΧVA3 2

Appropriation du DOCOB AN1 1

Identification des ayants-droits sur le site AN2 1

Information et communication sur les mesures de gestion AN3 1

Identification des besoins financiers AN4 1

Aide au montage d'une Association Foncière Pastorale (AFP) AN5 1 Nouvel éleveur sur l'AFPL depuis le 01/01/2026

Adaptation aux nouveaux dispositifs (MAEt et Contrats Natura 2000) AN6 1

Identification et prise de contact avec les ayants-droits AN7 1

Rencontre des propriétaires (contractualisation et accompagnement AFP) AN8 1

Diagnostic des parcelles AN9 1

Proposition de contrats AN10 1

Aide au montage des dossiers AN11 1

Suivi de l'instruction AN12 1

!ƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎAN13 1

Suivi de la consommation financière et consolidation des besoins AN14 1

Ingénierie financière AN15 2

Candidature à l'Appel à projets « Études et suivis 

scientifiques Natura 2000 » pour évaluation état de 

conservation des pelouses sèches (HIC 6110, 6210 et 6220) 

ǾŀƭƛŘŞŜΦ .ǳŘƎŜǘ ŘŜ млс ллл ϵ ǇƻǳǊ му ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл

Élaboration de cahiers des charges techniques AN16 2
Élaboration du protocole et plan d'échantillonnage pour 

évaluation état de conservation des pelouses sèches 

Conduite d'opération AN17 2

LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όt[¦Σ {/h¢Σ ΧύAN18 1
Suivi de l'avancement des documents de planification 

όt[¦ƛΣ {/h¢Σ Χύ

Participation à la démarche d'évaluation des incidences AN19 1

Accès à la plateforme de déclaration des manifestations 

sportives.

Sollicitation pour 1 dossier d'évaluation des incidences : 

extension d'un camping réalisée en 2012 (régularisation)

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥǳƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ tŀǎǘƻǊŀƭŜ ό!CtύAN20 1 Nouvel éleveur sur l'AFPL depuis le 01/01/2026

Bilan et évaluation des actions et des contrats AN21 1 Suivi du tableau de bord du DOCOB

Préparation et animation du comité de pilotage AN22 1
Préparation et animation du COPIL le 11/03/2026 à 

Proissans

Coordination des avis techniques AN23 1

Mise à jour du DOCOB AN24 1

Rédaction des comptes-rendus AN25 1
Rédaction Bilan à mi-parcours

Rédaction Bilan d'animation

O32

tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

Document d'Objectifs

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

contractuelles

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƘƻǊǎ 

contrat

Soutien à des programmes d'actions de 

développement durable et appui 

territorial

Coordination, réalisation de synthèse 

et du bilan

O3 - Communiquer et animer le DOCOB

O31

Sensibilisation à la découverte du site 

et de ses richesses en partenariat avec 

les associations et les collectivités
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Objectifs 

opérationnels
Opérations du DOCOB Actions Code Action Priorité 2025-2026

aƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ π aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ς 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ 

mécanique/manuel
GH1 1

MAEC OUV2 (Ouverture des milieux) et PAEC Zone pastorale de 

Dordogne ouverts sur la programmation 2023-2027

aƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ π aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ς 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇŀǊ ƎŜǎǘƛƻƴ 

pastorale
GH2 1

Dépôt d'1 contrat Natura 2000 pour le pâturage de 12 ha de HIC 

et la réfection des clôtures d'un parc de pâturage existant

Gestion pastorale prévue mais non réalisée en 2024

MAEC OUV2 (Ouverture des milieux) et PAEC Zone pastorale de 

Dordogne ouverts sur la programmation 2023-2027

145,23 ha engagés en 2025 en MAEC Systèmes herbagers et 

pastoraux (mesures PRA2) dans et à proximité du site

aƛƭƛŜǳȄ  ƳƻȅŜƴƴŜƳŜƴǘ ŜƳōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŞǎ ς hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ 

l'ouverture des habitats - Entretien mécanique/manuel
GH3 1

aƛƭƛŜǳȄ  ƳƻȅŜƴƴŜƳŜƴǘ ŜƳōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŞǎ ς hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ 

ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ς 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇŀǊ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ 

d'entretien mécanique/manuel

GH4 1

aƛƭƛŜǳȄ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƳōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŞǎ ς wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ς hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜκƳŀƴǳŜƭ
GH5 1

aƛƭƛŜǳȄ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƳōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŞǎ ς wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ς hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇŀǊ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ 

d'entretien mécanique/manuel

GH6 1

Aide à la mise en place d'une gestion 

extensive par pâturage
Équipements pastoraux dans le cadre d'un projet de génie écologique GH7 1

Dépôt d'1 contrat Natura 2000 pour le pâturage de 12 ha de HIC 

et la réfection des clôtures d'un parc de pâturage existant (1850 

ml) et achat de matériel pour clôtures mobiles de refend (640 

ml)

Maintien des surfaces en herbe / gestion 

extensive
Retard de fauche et absence de fertilisation GH8 1

39,87 ha engagés en 2024 en MAEC retard de fauche + absence 

de fertilisation au 5, 15 ou 25 juin (mesures ESP2, 3, 4). Pas de 

nouvel engagement en 2025. 

Mise en défens de types d'habitats d'intérêt communautaire GH9 3

Investissements visant à informer les usagers de la forêt GH10 3

Dispositif favorisant le développement de bois sénescent GH11 2
Mesures forestières rouvertes dans l'AAP 2025 de la Région 

pour les contrats Natura 2000

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘƛǊƛƎŞŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜGH12 2

Gestion des prairies par retard de fauche GH8 1

39,87 ha engagés en 2024 en MAEC retard de fauche + absence 

de fertilisation au 5, 15 ou 25 juin (mesures ESP2, 3, 4). Pas de 

nouvel engagement en 2025. 

Gestion extensive des prairies par pâturage GH13 2
145,23 ha engagés en 2025 en MAEC Systèmes herbagers et 

pastoraux (mesures PRA2) dans et à proximité du site

Absence de traitements herbicides dans les vergers GH14 1

Entretien d'arbres isolés ou en alignement GH15 3

Entretien de haies localisées de manière pertinente GH16 3

Conversion de terres arables en prairies GH17 2
MAEC CPRA (Création de prairie) ouverte sur la programmation 

2023-2027

Restauration et entretien de mares GH18 3

Création de clairières GH19 2

O11

Milieux ouverts - Maintien de l'ouverture 

des habitats

aƛƭƛŜǳȄ  ƳƻȅŜƴƴŜƳŜƴǘ ŜƳōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŞǎ ς 

Ouverture et maintien de l'ouverture des 

habitats

aƛƭƛŜǳȄ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƳōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŞǎ ς 

Restauration et maintien de l'ouverture des 

habitats

O12

Maintien des boisements de chênes vert

Amélioration des capacités d'accueil

O13

Maintien des habitats d'espèce

Restauration des habitats d'espèce

MAEC OUV2 (Ouverture des milieux) et PAEC Zone pastorale de 

Dordogne ouverts sur la programmation 2023-2027

MAEC IAE1 (Entretien des ligneux) ouverte sur la 

programmation 2023-2027

hм ς /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ
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Objectifs 

opérationnels
Opérations du DOCOB Actions Code Action Priorité 2025-2026

Inventaire et suivi des populations de Damier de la Succise SE1 2

Complément d'inventaire sur les chiroptères SE2 2

Complément d'inventaire sur les habitats naturels SE3 2

Amélioration des connaissances sur les 

espèces faunistiques et floristiques 

patrimoniales

Inventaires faunistiques et floristiques complémentaires SE4 2

Suivi de l'évolution de la surface des habitats SE5 2

Suivi de la richesse floristique des habitats SE6 2

Évaluation de l'état de conservation des 

habitats et des espèces

Suivi de l'état de conservation des habitats et des espèces d'intérêt 

communautaire
SE7 1

Appel à projets « Études et suivis scientifiques Natura 2000 » 

pour évaluation état de conservation des pelouses sèches (HIC 

6210). Projet validé. 

Évaluation sur le site prévue en 2026.

hн ς aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ

O21

Amélioration des connaissances sur les 

habitats et les espèces d'intérêt 

communautaire

;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

indicateurs et des protocoles de suivi
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Objectifs 

opérationnels
Opérations du DOCOB Actions Code Action Priorité 2025-2026

Animation auprès du public (accompagnement de manifestations existantes) AN1 2

08/06/2025 : Animation au rassemblement régional des écoles 

d'escalade. Sujet abordés : flore et faune (oiseaux, chiroptères) 

des falaises. Connaissance et sensibilisation auprès des 

pratiquants. Environ 35 participants dont une trentaine de 

jeunes + leurs encadrants

Conception et réalisation d'un sentier de découverte ou d'interprétation AN2 2

Conception et réalisation de livret d'accompagnement au sentier, brochures...AN3 2

Appropriation du DOCOB AN4 1

Identification des ayants droits sur le site AN5 1

Information et communication sur les mesures de gestion AN6 1

Lettre d'information publiée en septembre 2025.

500 exemplaires imprimés. Distribution dans mairies du site + 

maison de la pierre sèche

Identification des besoins financiers AN7 1

Aide au montage d'une Association Foncière Pastorale (AFP) AN8 1

Adaptation aux nouveaux dispositifs (MAEt et Contrats Natura 2000) AN9 1

Identification et prise de contact avec les ayants droits AN10 1

Rencontre des propriétaires (contractualisation et accompagnement AFP) AN11 1
Rencontres et contacts avec 1 particulier pour montage contrant 

Natura 2000

Diagnostic des parcelles AN12 1

Propositions de contrats AN13 1 Proposition d'un contrat Natura 2000

Aide au montage de dossier AN14 1 Mandat d'un propriétaire pour montage d'un dossier

Suivi de l'instruction AN15 1 Suivi instruction d'un contrat Natura 2000

!ƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎAN16 1

Suivi de la consommation financière et consolidation des besoins AN17 1

Ingénierie financière AN18 1

Candidature à l'Appel à projets « Études et suivis scientifiques 

Natura 2000 » pour évaluation état de conservation des 

pelouses sèches (HIC 6110, 6210 et 6220) validée. Budget de 106 

ллл ϵ ǇƻǳǊ му ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл

Élaboration du cahier des charges techniques AN19 1
Élaboration du protocole et plan d'échantillonnage pour 

évaluation état de conservation des pelouses sèches 

Conduite d'opération AN20 1

Intégration des enjeux du site dans les documents de planifications (PLU, 

SCOT,...)
AN21 1

Suivi de l'avancement des documents de planification (PLUi, 

{/h¢Σ Χύ

Participation à la démarche d'évaluation des incidences AN22 1

Accès à la plateforme de déclaration des manifestations 

sportives.

Sollicitation pour 1 dossier d'évaluation des incidences :

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥǳƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ tŀǎǘƻǊŀƭŜ 

(AFP)
AN23 1

Bilan et évaluation des actions et des contrats AN24 1 Suivi du tableau de bord du DOCOB

Préparation et animation du comité de pilotage AN25 1
Préparation et animation du COPIL le 22/01/2025 à Saint 

Pompon

Coordination des avis techniques AN26 1

Mise à jour du DOCOB AN27 1

Rédaction des comptes-rendus AN28 1
Rédaction Bilan à mi-parcours

Rédaction Bilan d'animation

O31

Sensibilisation à la découverte du site et de 

ses richesses en partenariat avec les 

associations et les collectivités

O32

tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

d'Objectifs

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

contractuelles

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƘƻǊǎ ŎƻƴǘǊŀǘ

Soutien à des programmes d'actions de 

développement durable et appui territorial

Coordonner, réaliser la synthèse et le bilan

hо ς /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜ 5h/h.
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пπ !{{L{¢!b/9 !5aLbL{¢w!¢L±9 9¢ .L[!b !bb¦9[ 

пπм /haL¢9 59 tL[h¢!D9 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǎΩŜǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /htL[ǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ Υ  

- [Ŝ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс Ł {ŀƛƴǘπtƻƳǇƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ 5ŀƎƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ 
Řǳ /ŞƻǳΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ŜƭǊƛŜǳȄΣ Şƭǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ мп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
мн ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ  

- [Ŝ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс Ł {ŀƛƴǘπtƻƳǇƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ tǊƻƛǎǎŀƴǎΣ {ŀƛƴǘŜ bŀǘƘŀƭŝƴŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ƭŜ tŀƭǳŜƭΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ 
wŀȅƴŀǳŘΣ Şƭǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ мп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ мо ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ  

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  

Å wŀǇǇŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
Å 5ŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
Å 5ŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /ƻǇƛƭ 
Å .ƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ нлноπнлнс 
Å tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ κ tǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ bнллл 
Å tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ нлнсπнлнф 

[Ŝǎ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ [Ŝ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ Řǳ /ƻǇƛƭ Řǳ нн ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǎǘ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŘΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ 
ό!ƴƴŜȄŜǎ п Ŝǘ рύΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛŦŦǳǎŞǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ /htL[ǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎΦ 

пπн .L[!b{ 5Ω!bLa!¢Lhb 

9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƭŜ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ό!ƴƴŜȄŜ сύΦ 

;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛƭŀƴ ŘϥŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƭŜ мо ŦŞǾǊƛŜǊ нлнсΦ Lƭ ǎŜǊŀ 
ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ
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.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƎǊƻπ
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ όa!9/ύ 

мπ tw9{9b¢!¢Lhb 59 [! twhDw!aa!¢Lhb нлноπнлнт 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Řǳ C9!59w ǇƻǳǊ нлноπнлнтΣ ƭŀ 5w!!C bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŘŞǎƛƎƴŞŜ 
ŎƻƳƳŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƎǊƻπŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 
ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΦ 

{ǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ƭŜǎ мм t!9/ ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ нлнн ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнрΦ {ǳǊ 
ƭŜǎ о ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ о t!9/ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ фύ Υ 

¶ [Ŝ t!9/ b!ψ.5нп ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝƴ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ηΣ Řƻƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ƭŜ 
ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ 

¶ [Ŝ t!9/ b!ψ½tнп ζ ½ƻƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ηΣ Řƻƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜ Τ 

¶ [Ŝ t!9/ b!ψ9[нп ζ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞƭŜǾŀƎŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ηΣ Řƻƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ф Υ /ŀǊǘŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ о t!9/ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл 

[Ŝǎ t!9/Σ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ a!9/ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ όŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύΣ ƭƛǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ όŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΦΦΦύΣ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
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нπ .L[!b 5¦ t!9/ b! .5нп 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ t!9/ ƴƻƳƳŞ ζ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝƴ 5ƻǊŘƻƎƴŜ η ǎΩŞǘŜƴŘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ф ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ƘǳƳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƎƴƻƭƭŜΣ Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ р t!9/ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΦ /Ŝ t!9/ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Υ  

¶ [Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŀƴŘŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Τ 

¶ [Ŝǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ Τ 

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎΦ 

[ŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǎǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ t!9/Φ [ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ t!9/ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ 
ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /9b bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ [ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /9b ŘŜǾǊŀƛǘ 
şǘǊŜ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ a!9/ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝƴ нлнрΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘΦ !ǳŎǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ t!9/ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ŝǳ ŀǳŎǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнрΦ 

9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ 5w!!CΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ t!9/ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнр Şǘŀƛǘ 
ŘŜ мул снм ϵΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ нл ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ t!9/Φ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ 
ŘŜ ƭŀ /w!9/ Řǳ мт ŀǾǊƛƭ нлнрΣ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǊŞǎŜǊǾŀǘŀƛǊŜ ŘŜ мнс поп ϵ ŀ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜ t!9/Φ [Ŝǎ 
Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ƭŜ ну ŀǾǊƛƭ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ  
 
ф ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! .5нпΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ±LLLΦ  
 

¢ŀōƭŜŀǳ ±LLL Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! .5нп 

/ƻŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜ 

aŜǎǳǊŜ 
aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

/LCC /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŦŀǳƴƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳŜ срн ϵκƘŀ 

/tw! /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ору ϵκƘŀ 

9{tн tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ π wŜǘŀǊŘ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ ŀǳ р Ƨǳƛƴ όнр ƧƻǳǊǎύ мпр ϵκƘŀ 

9{tо tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ π wŜǘŀǊŘ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ ŀǳ мр Ƨǳƛƴ όор ƧƻǳǊǎύ нлл ϵκƘŀ 

9{tп tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ π wŜǘŀǊŘ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ ŀǳ нр Ƨǳƛƴ όпр ƧƻǳǊǎύ нрп ϵκƘŀ 

aI¦н tǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ π ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ нлм ϵκƘŀ 

h¦±н aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ π ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ нлп ϵκƘŀ 

L!9м 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƎǊƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ς [ƛƎƴŜǳȄ  лΣу ϵκƳƭ 

L!9о 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƎǊƻπŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ς CƻǎǎŞǎ мΣс ϵκƳƭ 

 
{ǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ŀǳŎǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ 
Ǉǳ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ нлнр Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ 
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оπ .L[!b 5¦ t!9/ b! ½tнп 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ t!9/ ƴƻƳƳŞ ζ ½ƻƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ η ǊŜǇǊŜƴŘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Řǳ ƳşƳŜ 
ƴƻƳ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлмо ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞǇǊƛǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ǉǳƛ ȅ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜΦ /Ŝ t!9/ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ Υ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 

[ŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǎǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ t!9/Φ [ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ t!9/ ŀ ŞǘŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ нлнрΣ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ a!9/ ŘŜ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 

9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ 5w!!CΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ t!9/ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнр Şǘŀƛǘ 
ŘŜ нур ллл ϵΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /w!9/ Řǳ мт ŀǾǊƛƭ нлнрΣ ƭŜǎ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ƭŜ ну ŀǾǊƛƭΦ ¦ƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǊŞǎŜǊǾŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ур рмр ϵ ŀ ŞǘŞ 
ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜ t!9/Φ ! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŜƴǘǊŜ t!9/ǎΣ ŎŜǘǘŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŀ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞŜ 
Ł нлл ллл ϵ Ŝƴ ƧǳƛƴΦ  

о ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! ½tнпΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ L·Φ  

¢ŀōƭŜŀǳ L· Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! ½tнп 

/ƻŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜ 

aŜǎǳǊŜ 
aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

PRA1 

Surfaces herbagères et pastorales  

Objectif : préserver la durabilité et lΩŞquilibre agro-écologique des prairies 
permanentes à flore diversifiée 

рм ϵ/ha 

PRA2 

Systèmes herbagers et pastoraux 

Objectif : préserver la durabilité et lΩŞquilibre agro-écologique des prairies 
permanentes à flore diversifiée  

уу ϵ/ha 

PRA3 

Amélioration de la gestion des surfaces herbagères et pastorales par le 
pâturage 

Objectif : assurer à lΩensemble des surfaces engagées une utilisation qui 
permette dΩŞviter la fermeture des milieux tout en préservant la biodiversité 

тн ϵ/ha 

 
 

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ t!9/Σ ф ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł 
омр ртн ϵ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΦ  

5ŜǳȄ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł сс флс ϵ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнр ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ · Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛƎǳǊŜǎ мл Ŝǘ ммΦ 
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¢ŀōƭŜŀǳ · Υ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ ½tнп ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 

/ƻŘŜ ƳŜǎǳǊŜ aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ {ǳǊŦŀŎŜ όƘŀύ aƻƴǘŀƴǘ ǎǳǊ р ŀƴǎ 

tw!м рм ϵκƘŀ π               π   ϵ  

tw!н уу ϵκƘŀ мрнΣлс    омр ртн ϵ  

tw!о тн ϵκƘŀ   

tw!мҌtw!о мно ϵκƘŀ π               π   ϵ  

tw!нҌtw!о мсл ϵκƘŀ   

¢h¢![ мрнΣлс омр ртн ϵ  
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CƛƎǳǊŜ мл Υ .ƛƭŀƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ a!9/ Řǳ t!9/ b! ½tнп ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ .ƻǊǊŝȊŜ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ 
ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ tǊƻƛǎǎŀƴǎΣ {ŀƛƴǘŜ bŀǘƘŀƭŝƴŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ƭŜ tŀƭǳŜƭ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнрΦ  
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CƛƎǳǊŜ мм Υ .ƛƭŀƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ a!9/ Řǳ t!9/ b! ½tнп ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ 5ŀƎƭŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /Şƻǳ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнрΦ 
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пπ .L[!b 5¦ t!9/ b! 9[нп 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ t!9/ ƴƻƳƳŞ ζ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞƭŜǾŀƎŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ η ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
5ƻǊŘƻƎƴŜΦ  

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎŜ t!9/ ǎƻƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ Ŝǘ ƳƻƴƻƎŀǎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ όƳƻƛƴǎ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴύΣ Ŝǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǎǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ t!9/ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
!{{9[5hwΣ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ a!9/ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /w!9/ Řǳ мт ŀǾǊƛƭ нлнрΣ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǊŞǎŜǊǾŀǘŀƛǊŜ ŘŜ т нлл ллл ϵ ŀ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ t!9/ ŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ  

о ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! 9[нпΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ·LΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ ·L Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!9/ b! 9[нп 

/ƻŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜ 

aŜǎǳǊŜ 
aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

HBV2 Bien-être animal - Autonomie fourragère - Elevages d'herbivores мтт ϵ/ha 

HBV3 Bien-être animal - Autonomie fourragère - Elevages d'herbivores ноо ϵ/ha 

MONO Bien-être animal - Elevages de monogastriques, amélioration des parcours тор ϵ/ha 

 
{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ t!9/Σ мм ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ a!9/ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ t!/Φ " ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΣ момуΣфу Ƙŀ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł 
срн слнΣпр ϵ ǎǳǊ р ŀƴǎΦ 

!ǳŎǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƴΩŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ  

рπ Chwa!¢Lhb{ 59{ 9·t[hL¢!b¢{ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ нлноπнлнтΣ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ н ŀƴƴŞŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ǎƻǳǎ 

ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ŀ ŀƴƛƳŞ ǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭ нлнр ŀǳȄ 9ȅȊƛŜǎ 

ŘŜ ¢ŀȅŀŎΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƛǘǊŜ ζ /ƻƴŎƛƭƛŜǊ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ηΦ 

/ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞŎƻǳǇŀƛǘ Ŝƴ ǳƴŜ ƳŀǘƛƴŞŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǇǊŝǎπƳƛŘƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  

- tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ t!9/ǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 

- 9ȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ a!9/ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

- wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦŜǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ 

- wŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

- LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

/ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƴƻǳǊǊƛŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ a!9/Φ [ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ 

ŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘ ŎƻƴŎǊŜǘΦ  
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сπ t9w{t9/¢L±9{ th¦w [! /!at!Db9 нлнс 

¦ƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǇŀǊ ƭŀ 5w!!C Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ƭŜ мр 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ tǊƻƧŜǘ ŀƎǊƻπŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Υ ƴƻǳǾŜŀǳȄ t!9/Σ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ t!9/ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнсΦ 

!ǳŎǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ aŜǎǳǊŜǎ ŀƎǊƻπŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ όŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎύΦ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŀǊōƛǘǊŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ a!9/ ŘŜ р Ł о ŀƴǎ Ŝƴ нлнс Υ ƭŜǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ нлнс ǘŜǊƳƛƴŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнуΦ [Ŝ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлнсΦ {ǳǊ ƭŜǎ 
t!9/ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

- tƻǳǊ ƭŜ .5нп Υ ƳŜǎǳǊŜǎ L!9мΣ L!9о Ŝǘ /tw! 
- tƻǳǊ ƭŜ 9[нп Υ ƳŜǎǳǊŜ ahbh 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ t!9/ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŀōŀƛǎǎŞŜ Ł о ŀƴǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ рΦ  

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƻƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞǎΦ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŜǎǘƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ t!9/ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ·LLΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ ·LL Υ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ t!9/ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл 

/ƻŘŜ Řǳ t!9/ 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ 

ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ 
{ǳǊŦŀŎŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ 

aƻƴǘŀƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ 
ǎǳǊ р ŀƴǎ 

b! .5нп му ут Ƙŀ ру ннр ϵ 

b! ½tнп мн ртр Ƙŀ мот нтр ϵ 

b! 9[нп мр м нлл Ƙŀ тру тлл ϵ 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /w!9/ Řǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ƭŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ t!9/ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴǳŜǎ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǉǳΩŀǳ 

ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнс όǇǊƻŎƘŀƛƴŜ /w!9/ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ н ƻǳ ƭŜ нт ŀǾǊƛƭύΦ 

 



 

 

!ƴƴŜȄŜǎ 

!ƴƴŜȄŜ м Υ .ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊΩ!Ŏǘǳ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

!ƴƴŜȄŜ н Υ !ǊǘƛŎƭŜǎ ǇŀǊǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ /9b bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

!ƴƴŜȄŜ о Υ !ǊǘƛŎƭŜ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǎƻǊ ǎŀǊƭŀŘŀƛǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ мт Ƴŀƛ нлнр Ł .ƻǊǊŝȊŜ 

!ƴƴŜȄŜ п Υ /ƻǳǊǊƛŜǊǎ ŘΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ /htL[ǎ 

!ƴƴŜȄŜ р Υ 5ƛŀǇƻǊŀƳŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ /htL[ Řǳ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс 

!ƴƴŜȄŜ с Υ /ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

!ƴƴŜȄŜ м Υ 

.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊΩ!Ŏǘǳ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

!ƴƴŜȄŜ н Υ 

!ǊǘƛŎƭŜǎ ǇŀǊǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ /9b bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ  



 

 

 

  



 

 

 


